Zatacznik do uchwaty Nr 63/VII/X/2021

Senatu PWSZ w Koninie z dnia 12 pazdziernika
2021 r. w sprawie zatwierdzenia sprawozdania za
rok akademicki 2020/2021z realizacji Strategii
Rozwoju PWSZ w Koninie na lata 2021-2024

Sprawozdanie roczne

z realizacji dzialan strategicznych
Strategii Rozwoju PWSZ w Koninie
na lata 2021-2024

(dotyczy roku akademickiego 2020/2021)

Konin, pazdziernik 2021



W dniu 15 grudnia 2020 r. Senat PWSZ w Koninie uchwalit ,,Strategic Rozwoju
Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Koninie na lata 2021-2024”. Rok akademicki
2020/2021 byt pierwszym rokiem wdrazania zapisow ujetych w Strategii. Proces realizacji
misji, wizji i celow strategicznych przyjetych w tym kluczowym dla Uczelni dokumencie
monitoruje powotana przez Rektora Komisja ds. Strategii Rozwoju PWSZ w Koninie.

W roku akademickim 2020/2021 wypelnienie dziatan strategicznych zdefiniowanych
na poziomie poszczegdlnych celow operacyjnych wskazuje na systematyczng realizacje
wyznaczonego w Strategii kierunku rozwoju Uczelni. Podsumowanie wdrazania Strategii za
rok akademicki 2020/2021 obejmujace zestawienie warto$ci poszczegélnych miernikow
obrazuje niniejsze sprawozdanie w ujeciu opisowym i tabelarycznym.

W omawianym okresie sprawozdawczym Uczelnia dziatata w zmienionych warunkach
organizacyjnych obejmujacych wszystkie sfery jej funkcjonowania z powodu trwajacej
epidemii COVID-19 i zwigzanymi z tym ograniczeniami oraz ksztalceniem zdalnym,
co w duzej mierze wywarlo wptyw na realizacje poszczegdlnych celow operacyjnych. Pomimo
trudnej sytuacji epidemicznej dla zdecydowanej wigkszo$ci omawianych wskaznikow
odnotowano warto$ci dodatnie, co §wiadczy o sukcesywnym dazeniu do osiggania przyjetych

w Strategii celow.

Cel strategiczny 1. Doskonalenie oferty edukacyjnej i jakosci ksztalcenia

Dla zwigkszenia atrakcyjnosci, skuteczno$ci oraz jakosci ksztalcenia Uczelnia
podejmuje dziatania na wielu ptaszczyznach, w szczegdlnosci poprzez tworzenie nowych
kierunkéw studiéw, rozwijanie form ksztalcenia ustawicznego, wzmacnianie praktycznego
wymiaru ksztatcenia, umi¢edzynarodowienie procesu ksztalcenia czy wdrazanie metod i technik
ksztatcenia na odleglosc.

W roku akademickim 2020/2021 nie utworzono i nie uruchomiono nowych kierunkéw
studiow pierwszego 1 drugiego stopnia. W celu zwigkszenia atrakcyjnosci ksztalcenia
| wzbogacenia oferty edukacyjnej ztozono do Ministerstwa Edukacji i Nauki wniosek
0 utworzenie studiow pierwszego stopnia o profilu praktycznym na kierunku ,biznes
migdzynarodowy”. Uruchomiono nowe studia podyplomowe, z ktorych skorzystato 21
stuchaczy. Podjeto decyzje o utworzeniu ksztalcenia specjalistycznego od nowego roku
akademickiego (krotki cykl ksztalcenia), przyjmujac regulamin i uchwalajac ich programy
I plany. Na atrakcyjnos¢ oferty studiow wptywa rowniez prowadzenie przedmiotow w jezyku
obcym na poszczego6lnych kierunkach (z wyltaczeniem kierunkow ,,filologia” oraz ,,jezyki obce

w mediach i1 biznesie”).
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Na dobrym poziomie utrzymuje si¢ liczba studentow zagranicznych korzystajacych
z oferty Uczelni, aczkolwiek w omawianym okresie sprawozdawczym z powodu epidemii
COVID-19 liczba ta jest nieco mniejsza niz w latach poprzednich (30 oséb). Takze przyjazdy
zagranicznych gosci zostaty przetozone na czas pozniejszy (kolejny rok akademicki), a dwoje
wyktadowcow z uczelni partnerskich na Litwie oraz troje pracownikow Uczelni zrealizowato
mobilnos$¢ wirtualng. O mozliwos$ciach realizowania czesci studidow za granicg §wiadczy liczba
uczelni zagranicznych, z ktorych oferty studenci PWSZ w Koninie mogg korzysta¢ — w roku
akademickim 2020/2021 byly to 84 uczelnie. Nasi studenci majg réwniez mozliwos¢
odbywania praktyk zawodowych za granicg dzicki zawartym przez Uczelni¢ umowom
Z podmiotami organizujacymi te praktyki. W roku akademickim 2020/2021 skorzystanie przez
studentéw z oferowanych mozliwosci utrudniaty wprowadzone ograniczenia epidemiczne.
W  omawianym okresie sprawozdawczym Uczelnia konsekwentnie realizowala
wzmacnianie praktycznego wymiaru ksztalcenia poprzez:
e prowadzenie przedmiotow w formie specjalistycznych laboratoriow komputerowych,
zaje¢ terenowych, a takze w formie warsztatow ksztattujacych umiejetnosci prezentacji
1 wystgpien publicznych oraz pracy zespolowe;,
e organizowanie przy wspoludziale interesariuszy zewnegtrznych dodatkowych kursow
i szkolen dla studentow, co dalo studentom mozliwo$¢ kontaktu z osobami
posiadajacymi praktyczng wiedze 1 bogate doswiadczenie zawodowe,
e prowadzenie dualnej formy studiow (na dwoch kierunkach),
e angazowanie do realizacji procesu dydaktycznego osob z do§wiadczeniem praktycznym
zdobytym poza szkolnictwem wyzszym,
e realizacj¢ webinariow dla studentow we wspolpracy z podmiotami otoczenia
spoteczno-gospodarczego,
e zwigkszenie liczby prac projektowych oraz zadan realizowanych indywidualnie
I w grupach,
e wlaczanie podmiotow zewnetrznych w organizowanie wspolnych wydarzen
o charakterze naukowo-dydaktycznym,
e planowanie wraz z interesariuszami zewng¢trznymi koniecznych zmian wynikajgcych
Z biezacego funkcjonowania danego kierunku.
W roku akademickim 2020/2021 zajecia dydaktyczne, poza realizowanymi w formie
tradycyjnej, w duzej mierze odbywaty si¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na

odlegtos¢ (w trybie synchronicznym). Na poszczegolnych kierunkach przynajmniej w 50%

Strona | 3



prowadzone byly przedmioty w trybie zdalnym. Zajecia praktyczne rowniez byly realizowane
w wigkszosci (ponad 80%) w trybie synchronicznym z wykorzystaniem metod i technik
komunikacji na odlegtos¢. Ksztatcenie zdalne 1 zwigzane z tym wprowadzenie nowatorskich
metod 1 materialdow dydaktycznych z wykorzystaniem narz¢dzi technologii informacyjnej
(analizy, ankiety, prezentacje, filmy dydaktyczne, instruktazowe itp.) przyczynily si¢ do
podniesienia kompetencji cyfrowych studentéw i nauczycieli akademickich. Dla studentow
zagrozonych wykluczeniem cyfrowym utworzono stanowiska do pracy zdalne;.

Nalezy podkresli¢, ze na atrakcyjno$¢ 1 skuteczno$¢ ksztalcenia ma wplyw
modernizowana na biezgco baza dydaktyczna Uczelni zar6wno poprzez zakup nowoczesnego

oprzyrzadowania dydaktycznego, jak i specjalistycznych programéw komputerowych.

Cel strategiczny 2. Rozwijanie wspolpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym

O budowaniu trwatych relacji z podmiotami funkcjonujacymi w otoczeniu
gospodarczym, spotecznym i kulturalnym $wiadczy roznorodnos¢ podejmowanych
i realizowanych dziatan.

W roku akademickim 2020/2021 w wyniku epidemii COVID-19 wiele wydarzen
organizowanych w ramach Uczelni, jak réwniez we wspolpracy z przedsigbiorstwami,
instytucjami publicznymi i jednostkami samorzadu terytorialnego byto realizowanych za
pomocg srodkow komunikacji elektronicznej. Do tych dziatan nalezaty miedzy innymi liczne
webinaria, wyklady 1 warsztaty, takze debaty eksperckie, konferencje i spotkania, ktore
adresowane byly miedzy innymi do studentéw, uczniow szkoét ponadpodstawowych,
spotecznosci lokalne;.

Waznym elementem wspotpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym sa takze
porozumienia i umowy dotyczace prowadzenia praktyk studenckich, studiow dualnych, klas
akademickich, czy tez spotkania z przedsigbiorcami na temat nowych kierunkéw i specjalnosci
dostosowanych do potrzeb rynku pracy.

Rozwija si¢ rowniez wspolpraca z uczelniami tworzacymi Zwigzek Wielkopolskich
Publicznych Uczelni Zawodowych, w ramach ktorej zorganizowano w Panstwowej Uczelni
Stanistawa Staszica w Pile wspdlng Inauguracj¢ Roku Akademickiego 2020/2021 oraz Forum
Dzialéw Wspodtpracy Migdzynarodowej Zwiagzku Wielkopolskich Publicznych Uczelni
Zawodowych, ktorego celem byta m.in. identyfikacja potrzeb i1 potencjalnych ptaszczyzn
kooperacji oraz opracowanie planu wspotpracy Dzialow Wspotpracy Migdzynarodowej uczelni

wchodzacych w sktad Zwigzku. Odbyta si¢ rowniez I Ogdlnopolska Konferencja Naukowa
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Zwiagzku Wielkopolskich  Publicznych Uczelni Zawodowych na temat: ,,Wspodtczesne
wyzwania dla teorii i praktyki resocjalizacyjnej”.

Rozwdj wspodlpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym odbywa si¢ takze poprzez
poszerzenie zakresu i jako$ci wspolpracy migdzynarodowej. W tym celu Uczelnia pozyskuje
partneréw z réznych czesci Europy, a takze spoza niej, o czym §wiadczy rosngca liczba uczelni
partnerskich. Niestety, sytuacja epidemiczna znacznie ograniczyla w tym roku akademickim
podpisanie kolejnych uméw bilateralnych w ramach programu Erasmus+ (podpisano jedng
umowe), czy wreszcie przyjazd zagranicznych gosci oraz wyjazdy studentéw 1 pracownikow
PWSZ w Koninie za granice, co nie pozostalo bez wplywu na wartosci poszczegdlnych
miernikéw.

W ramach Uczelni zorganizowano tacznie ponad 50 wydarzen, w wigkszos$ci w formie
on-line, o charakterze popularyzatorskim i promocyjnym dla spotecznosci lokalnej oraz
ucznidéw szkot ponadpodstawowych, nauczycieli w r6znych formach jak: debaty on-line, panele
dyskusyjne, webinaria, prezentacje, spotkania w ramach Akademii Mtodego Studenta, cykl
wyktadow popularno-naukowych ,,Czwartkowe spotkania z uczelnig”, oraz liczne warsztaty
(np. jezykowe, efektywnej komunikacji i wspotpracy w zespole, zarzadzania finansami
osobistymi). Opiniotworczg 1 kulturotworcza role Uczelni ksztattuja réwniez studenci poprzez
organizowanie studenckich seminariow naukowych, konferencji, klubéw dyskusyjnych

czy akcji charytatywnych.

Cel strategiczny 3. Wzmacnianie potencjalu kadrowego i infrastrukturalnego Uczelni

Dla doskonalenia oferty edukacyjnej oraz rozwijania wspdlpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym (cele strategiczne 1 i 2) konieczne jest inwestowanie w kapitat ludzki,
w odpowiednig baze lokalowa i infrastrukture informatyczng (cel strategiczny 3). Do realizacji
tego celu strategicznego przyczyniajg sie: motywowanie pracownikow do rozwoju
zawodowego i naukowego, prowadzenie dziatalnoéci naukowej, wzbogacanie infrastruktury
Uczelni, doskonalenie systemu motywowania pracownikow, a takze tworzenie warunkow
podnoszacych komfort pracy.

Rozw@j naukowy 1 zawodowy pracownikow jest niezwykle istotnym czynnikiem, ktory
w sposOb zasadniczy wplywa na rozwdj Uczelni. Stad tez PWSZ w Koninie wspiera czynnie
swoich pracownikow umozliwiajgc im udziat w szkoleniach i konferencjach oraz innych
formach rozwoju zawodowego i naukowego. Mimo, Ze sytuacja epidemiczna ograniczyta
wyjazdy na konferencje, seminaria i szkolenia, nie zahamowato to rozwoju zawodowego
I naukowego pracownikéw Uczelni. Prowadzili oni dziatalno$¢ naukowsg czynnie uczestniczac
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w tych formach on-line (konferencje krajowe i migdzynarodowe), publikowali artykuly
W czasopismach krajowych i zagranicznych (121 réznego rodzaju publikacji), wspdipracowali
z czasopismami naukowymi w zakresie recenzowania artykutdw, prowadzili badania naukowe,
czy recenzje projektow badawczych.

Doskonalenie systemu motywowania pracownikéw stanowi kolejny element
wzmocnienia potencjatu kadrowego Uczelni. Kluczem do osiggnigcia sukcesu na tym polu jest
skuteczny system wspierania pracownikow w podnoszeniu kwalifikacji zawodowych. W tym
zakresie PWSZ w Koninie wspiera finansowo starania pracownikéw dazacych do
podwyzszania swoich kwalifikacji. W roku akademickim 2020/2021 Uczelnia dofinansowata
udziat pracownikoéw dydaktycznych i administracyjnych w kursach, szkoleniach i studiach
podyplomowych.

Funkcjonujacy w Uczelni system motywowania pracownikéw obejmuje: nagrodg roczna
rektora, wynagrodzenie motywacyjne dla nauczycieli akademickich oraz premi¢ uznaniowa dla
pracownikow niebedacych nauczycielami akademickimi (przyznawane raz na kwartat).
Te rodzaje gratyfikacji finansowych maja charakter uznaniowy, stanowig wyrdznienie za
warto§¢ dodana funkcjonowania w S$rodowisku Uczelni 1 obejmuja najbardziej
zaangazowanych, wyrdzniajacych si¢ pracownikow w pracy dydaktycznej, organizacyjnej
I dziatalno$ci promocyjnej. W roku akademickim 2020/2021 dodatki motywacyjne, premie
I nagrody w tacznej kwocie ponad 719 tys. zk. otrzymali zarowno nauczyciele akademiccy, jak
1 pracownicy niebedacy nauczycielami akademickimi.

W ramach wzbogacenia infrastruktury Uczelni w roku akademickim 2020/2021
na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Technicznych utworzono laboratorium inzynierii
wirtualnej oraz doposazono laboratorium elektrotechniki i elektroniki w niezbedny sprzet
I pomoce naukowe. Przeprowadzono remont i doposazono réwniez sitowni¢ w sprzet i meble.
Wykonana zostata termomodernizacja budynku i remont sali gimnastycznej (budynek przy
ul. Wyszynskiego 35). Naklady inwestycyjne zostaly roéwniez poniesione na remont
I modernizacj¢ pozostatych budynkéw dydaktycznych oraz Centrum Wykladowo-
Dydaktycznego. Rozbudowie infrastruktury shuza takze zaawansowane prace w celu
utworzenia na Wydziale Nauk o Zdrowiu Monoprofilowego Centrum Symulacji Medycznych,
€0 niewatpliwie przyczyni si¢ rowniez do poprawy jakosci ksztatcenia studentéw na kierunkach
okotomedycznych. Na inwestycje 1 modernizacje ukierunkowane na potrzeby o0sob
niepetnosprawnych przeznaczono ponad 380 tys. zl, z czego zrealizowano budowe windy

w budynku przy ul. Wyszynskiego 35, zakupy wizualizerow i mikrofonow bezprzewodowych.
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Systematycznie postepuje proces informatyzacji Uczelni. W roku akademickim
2020/2021 rozbudowano infrastrukture teleinformatyczng oraz zmodernizowano zasoby
komputerowe poprzez zakup serweréw, macierzy dyskowej, drukarki do dyplomow,
monitorow, dyskow SSD, switche, licencji, specjalistycznych programow komputerowych dla
potrzeb dydaktycznych i oprogramowania do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w trybie
zdalnym. Rozbudowa infrastruktury ma znaczacy wplyw na podniesienia jako$ci oraz

bezpieczenstwa dziatania sieci teleinformatyczne;.

* * *

Podsumowanie realizacji dziatan strategicznych w roku akademickim 2020/2021 jest
dowodem na efektywne wdrazanie Strategii Rozwoju PWSZ w Koninie. Realizowanie
przyjetych zatozen w obszarze ksztatcenia, wspOlpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
infrastruktury i nauki §wiadczy o ciagtym rozwoju Uczelni i statym dazeniu do osiagnigcia

przyjetych w strategii wizji, misji i celow rozwoju.

REKTOR

/-/dr hab. Artur Zimny
prof. PWSZ w Koninie
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