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1. Ogolna charakterystyka studiow

1.1. Podstawowe informacje

Czas trwania studiéw:

e liczba semestrow dwa

e liczba godzin 172

Liczba punktow ECTS 30

Wiodaca dyscyplina naukowa ekonomia i finanse
Pozostate dyscypliny naukowe nauki o zarzadzaniu i jakosci

1.2. Koncepcja ksztatlcenia

Celem studidow podyplomowych jest przekazanie uczestnikom specjalistycznej wiedzy z obszaru
controllingu operacyjnego i strategicznego oraz budzetowania. Celem studidw jest rdwniez zapoznanie
uczestnikdw z teoretycznymi i praktycznymi aspektami funkcjonowania systemu controllingu w
organizacji oraz kwestiami zwigzanymi z realizacjg krotko- i diugoterminowej polityki finansowej
przedsiebiorstwa oraz rachunkiem kosztow. Niewatpliwg korzyscig z ukonczenia tego kierunku bedzie
lepsze przygotowanie do pracy w komodrkach budzetowania i controllingu oraz zrozumienie roli
controllingu w zarzadzaniu przedsiebiorstwem i jego finansami.

Studia skierowane sa do pracownikéw dziatdéw controllingu, rachunkowosci zarzadczej, zarzadzania
finansami, menedzerdéw wszystkich pionow i szczebli zarzadzania oraz analitykdw kosztow. Konstrukcja
programu studidow sprawia, iz studia podyplomowe nalezy traktowac nie tylko jako sposob na
podniesienie kwalifikacji zawodowych. Skierowane sg one bowiem takze do osdb, ktére chcg zdoby¢
nowe kwalifikacje i nie posiadajg wyksztatcenia i umiejetnosci praktycznych w zakresie controllingu.

Uczestnikami studiow podyplomowych moga by¢ osoby, ktére posiadajg kwalifikacje petng, co najmniej
na poziomie 6 uzyskang w systemie szkolnictwa wyzszego i nauki (tytut zawodowy licencjata, inzyniera
lub réwnorzedny).

Kryteria kwalifikowania kandydatéw na studia podyplomowe oraz procedura ewentualnego
postepowania kwalifikacyjnego sg okreslone w Regulaminie Ksztatcenia Ustawicznego Parnstwowej
Wyzszej Szkoty Zawodowej w Koninie (Zatacznik do uchwaty nr 24/VII/I1/2021 Senatu PWSZ w Koninie
z dnia 23 lutego 2021 r.).

Studia sg organizowane we wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi. Wspétpraca ta obejmuje
przede wszystkim prowadzenie zaje¢ dydaktycznych przez przedstawicieli tych instytucji, ktdérzy
posiadajg odpowiednie dla kierunku doswiadczenie zawodowe oraz uczestniczg w aktualizacji programu
ksztatcenia. Kazdy w wymienionych nizej przedmiotéw obejmuje niezbedne teoretyczne wprowadzenie
w formie wyktadu problemowego oraz praktyczne przyktady zastosowania narzedzi controllingu
w zarzadzaniu przedsiebiorstwem.

2. Efekty uczenia sie

Objasnienie oznaczen:

W - kategoria wiedzy

U - kategoria umiejetnosci

K - kategoria kompetencji spotecznych

01, 02, 03 i kolejne — numer efektu uczenia sie

Efekty uczenia sie dla studidow podyplomowych w zakresie Odniesienie do efektow
Symbol CONTROLLING W PRZEDSIEBIORSTWIE wg PRK (na poziomie
Absolwent studiow podyplomowych: 6, 7 lub 8)
WIEDZA - ZNA I ROZUMIE:
Wwo1 zna w pogtebionym stopniu rodzaje controllingu oraz identyfikuje P7S_WG

ich cechy charakterystyczne

W02 charakteryzuje system rachunkowosci finansowej i rachunkowosci P7S_WG
zarzadczej, postuguje sie fachowa terminologia zwigzang z analiza
i pomiarem kosztow, kosztéw i przychoddéw, rozumie zasady
rachunkowosci i opisuje elementy sprawozdania finansowego

WO03 zna wszystkie kluczowe pojecia w obszarze controllingu P7S_WG
i budzetowania P7S_WK

Wo4 charakteryzuje role i narzedzia rachunkowosci finansowej, P7S_WG
rachunkowosci zarzadczej i controllingu. P7S_WK

WO05 rozréznia i charakteryzuje koszty, przychody i inne kategorie P7S_WG
ekonomiczne (w tym podatki)

W06 zna kluczowe narzedzia controllingu P7S_WG




UMIEJETNOSCI - POTRAFI:

uo1 posiada umiejetnosci dokonania wieloprzekrojowej analizy P7S_UW
kosztéw i przychoddw.

uo2 potrafi oceni¢ dziatalnos$¢ przedsiebiorstwa za pomocg kluczowych P7S_UW
parametrow

uo3 potrafi dobiera¢ wifasciwe narzedzia controllingu w rdéznych P7S_UW
obszarach dziatalnosci przedsiebiorstw

uo4 potrafi zaprojektowac system controllingu w przedsiebiorstwie P7S_UW

uo5 oblicza, analizuje i interpretuje wyniki w ramach narzedzi P7S_UW
controllingu

uo6 stosuje wybrane rozwigzania informatyczne w ramach systemu P7S_UW
controllingu.

uo7z potrafi wskaza¢ na kluczowe aspekty psychologicznego P7S_UW
zarzadzania contro llerami

uos8 potrafi wdraza¢ mechanizmy i instrumenty controllingu w obszarze P7S_UK
logistyki, produkgji, finanséw, podatkow i zasobdw ludzkich P7S_UO

KOMPETENCIJE SPOtECZNE - JEST GOTOW DO:

K01 posiada wyrobiong $wiadomos¢ roli controllingu w podejmowaniu P7S_KK
decyzji gospodarczych

K02 wykazuje kreatywnos¢ w wycigganiu wnioskdw na podstawie P7S_KK
informacji pochodzacych z systemu controllingu, w tym
w odniesieniu  do poszczegdélnych obszaréw funkcjonalnych
w przedsiebiorstwie

K03 potrafi pracowaé¢ w zespole wykonujac dziatania w obszarze P7S_KK
rozwigzywania zadan ekonomicznych oraz potrafi dokonywac ocen P7S_KO
wdrozenia i stosowania mechanizmdéw controllingu w praktyce
gospodarczej przedsiebiorstw

K04 rozumie potrzebe podnoszenia kompetencji zawodowych P7S_KK
i osobistych oraz posiada umiejetnos¢ komunikowania sie P7S_KR

z otoczeniem

3. Plan studiow

[}
‘e | Liczba godzin | Rozklad godzin ECTS
N
2 ]
Lp. Przedmiot ﬁ E 3| ® E semI | semII
g O
sl 5| 2 &2 I |II
E O | >| O
5 o S| NOlw|zp| w|zp
18 o
1. | Podstawy controllingu Zo 8 4 4 4 4 1
2. Rachur_lko_wosc i analiza finansowa E 20 | 6 14 6 | 14 3
przedsiebiorstwa
3. Rachunk_owosc zar,zqdcza i zarzadzanie E 16 | 4 12 4 |12 3
rachunkiem kosztow
4. | Budzetowanie i planowanie finansowe Zo 14 | 4 10 4 |10 2
5. Krotkotermmowe i diugoterminowe decyzje 70 10 | 4 6 4 6 2
finansowe
6. | Projektowanie systemu controllingu Zo 8 2 6 2 6 2
7. | Narzedzia controllingu Zo 12 | 4 8 4 8 2
8. | Controlling finansowy i podatkowy Zo 12 | 4 8 4 8 2
9. | Zarzadzanie i controlling projektow Zo 10 | 4 6 4 6 1
10. | Controlling personalny Zo 6 2 4 2 4 1
11. | Controlling logistyki E 12 | 4 8 4 8 3
12. | Controlling produkcji Zo 10 | 2 8 2 8 2
13. | Psychologia controllera Zo 6 2 4 2 4 1
14. | Audyt wewnetrzny w systemach zarzadzania Zo 10 | 4 6 4 6 2
15. | Narzedzia informatyczne w controllingu E 18 | 2 16 2 | 16 3
. 28 |60 |24 | 60| 15 |15
Ogotem 172| 52| 120 88 84 30
E - egzamin

Zo - zaliczenie z oceng




4. Tresci programowe przedmiotéow

Lp. Przedmiot
Podstawy controllingu:
e teoria wspotczesnego controllingu (pojecie, funkcje, zadania),
1. e charakterystyka controllingu w przedsiebiorstwie,
e klasyfikacja controllingu,
e controlling a systemy zarzadzania i rachunkowosci,
e controlling a inne dyscypliny,
e komorka controllingu i controllera w przedsiebiorstwie.
Rachunkowos$¢ i analiza finansowa przedsiebiorstwa:
e rachunkowosc jako system pomiaru wartosci ekonomicznych,
¢ rola rachunkowosci w sterowaniu ekonomicznym,
e konto ksiegowe,
2. e rachunkowos$¢ w zarzadzaniu majatkiem trwatym,
e wycena i ewidencja zapasdw oraz towardw,
e pozyskiwanie danych i informacji finansowych,
e obowigzki sprawozdawcze przedsiebiorstw,
e sprawozdania i wyniki finansowe (rachunek zyskow i strat, bilans),
e analiza rentownosci oraz sprawnosci i dziatania przedsiebiorstwa.
Rachunkowos$¢ zarzadcza i zarzadzanie rachunkiem kosztéw:
¢ rachunkowos¢ zarzadcza jako system informacyjny,
e istota i funkcje rachunku kosztéw,
e rachunek kosztéw w systemie informacyjnym przedsiebiorstwa,
3. e rodzaje rachunku kosztéw,
e kalkulacje kosztow,
e projektowanie rachunku kosztow,
e wykorzystanie rachunku ABC w zarzadzaniu przedsiebiorstwem,
e koncepcje zarzadzania kosztami dziatan,
e analiza progu rentownosci.
Budzetowanie i planowanie finansowe:
e budzetowanie w przedsiebiorstwie (istota, cele i funkcje budzetowania),
e zasady i procedury sporzadzania budzetdw,
e metody sporzadzania budzetdw,
4. e budzety operacyjne i finansowe przedsiebiorstwa,
e roczny budzet operacyjno-finansowy,
e ilosciowe kryteria w budzetach inwestycji,
e metody tworzenia budzetu w praktyce,
e planowanie przeptywdw pienieznych oraz analiza stanu rdéwnowagi finansowej
przedsiebiorstw.
Krétkoterminowe i diugoterminowe decyzje finansowe:
e krétkoterminowe decyzje finansowe (cele zarzadzania finansami, pomiar stopnia realizacji
5. celéw, poziom kapitatu obrotowego, strategie zarzadzania kapitatem obrotowym netto,
finansowe zarzadzanie zapasami, krétkoterminowe zrddta finansowania przedsiebiorstw),
o dtugoterminowe decyzje finansowe (zrddta finansowania przedsiebiorstw, cechy kapitatu
wilasnego i obcego, kryteria wyboru Zrddet finansowania oraz pozyskiwanie i rozliczanie
kredytow, rdézne ujecia i analizy kosztéw, metody oceny efektywnosci projektow
inwestycyjnych).
Projektowanie systemu controllingu:
e organizacja controllingu w przedsiebiorstwie,
e zasady i sposoby budowania systemu raportowania zarzadczego,
6 e modele prezentacji wynikow,
) e zasady wyodrebniania o$rodkéw odpowiedzialnosci (rodzaje odpowiedzialnosci, mierniki
efektywnosci),
e zasady przeksztatcania centréw kosztéw w centra zyskéw,
e projektowanie systemu controllingu w przedsiebiorstwie (warsztat / case study).
Narzedzia controllingu:
e pomiar efektywnosci i zarzadzanie w dobie informacji,
7 e tradycyjny model rachunkowosci finansowej,
’ e strategiczna karta wynikéw jako model zarzadzania,
e inne narzedzia controllingu (luka strategiczna, analiza SWOT, ocena projektéw
inwestycyjnych, analiza waskich gardet).
Controlling finansowy i podatkowy:
8. e istota i zadania controllingu finansowego,

e instrumenty controllingu finansowego w przedsiebiorstwie,
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narzedzia sterowania przeptywami srodkow pienieznych,

ryzyko finansowe,

istota i zadania controllingu podatkowego,

planowanie przeptywdéw gotéwkowych oraz prognozowanie rozliczen podatkowych.

Zarzadzanie i controlling projektéw:
e istota i znaczenie zarzadzania projektami,
e metody i narzedzia stosowane w procesach zarzadzania projektami,
e proces zarzadzania projektem (opracowanie planu projektu, w tym z wykorzystaniem

2 oprogramowania, analiza i ocena ryzyka zwigzanego z planowaniem projektu,
monitorowanie i przeglad projektu, zarzadzanie zespotem projektowym, umiejscowienie
projektu w strukturze organizacyjnej, organizowanie prac projektowych),

e controlling w zarzadzaniu projektami (case study).
Controlling personalny:
10 e koncepcja i zastosowanie controllingu personalnego,
’ e controlling personalny w $wietle badania ankietowego,
e wykorzystanie controllingu personalnego w praktyce przedsiebiorstw.
Controlling logistyki:
e controlling logistyki wedtug faz przeptywu,
11, o controll?ng Iogi_stykj wed’rgg funkcji logistycznych,
e controlling projektéw logistycznych,
e zarzadzanie kosztami logistycznymi w przedsiebiorstwie,
e instrumenty controllingu logistyki.
Controlling produkcji:
e obszar planowania controllingu w przedsiebiorstwach produkcyjnych,
e rachunek kosztéw w firmie produkcyjnej,
12 ¢ modele systematyki kosztow,
) e rozliczanie kosztdéw produkcji przy wykorzystaniu metody rachunku kosztéw dziatan ABC,
o efektywne zarzadzanie z wykorzystaniem modeli controllingowych i produktowej macierzy
BCG,
e instrumenty controllingu produkcji.
Psychologia controllera:
e psychologiczne aspekty zarzadzania controllerami,
13 e stres w pracy controllera,
’ e wypalenie zawodowe controlleréw,
e psychologia w realizacji zadan controllera i stosowania mechanizméw controllingu,
e controlling a réznice kulturowe.
Audyt wewnetrzny w systemach zarzadzania:
e geneza, ewolucja i klasyfikacja audytu wewnetrznego,
14 ¢ funkcje audytu wewnetrznego,
’ e zakres zastosowan i standardy audytu wewnetrznego,
e powigzania miedzy audytem wewnetrznym a kontrolg wewnetrzna,
e metodyka prac audytowych.
Narzedzia informatyczne w controllingu:
e narzedzia informatyczne wspierajqce controlling,
15. e wykorzystanie programu MS Excel na potrzeby sporzgadzania budzetéw, stosowania

tradycyjnych i zaawansowanych systemdéw rachunku kosztow, kalkulacji kosztow,
przeprowadzania analiz sprawozdan finansowych i prowadzenia rachunkéw decyzyjnych.




5. Sposoby weryfikacji efektéw uczenia sie

Efekty
ksztatcenia

Przedmioty

Metody ksztatcenia

Metody oceny

wyktad problemowy,

zaliczenie pisemne z pytaniami

wo1 e Podstawy controllingu analéznaal’ciil;sgtszv;;acéyll(sélf,::SJa_, otwartymi lub/i zamknietymi
e Rachunkowos¢ i analiza finansowa przedsiebiorstwa . wyktad prf)blemowy, . egzamin pisemny z pytaniami
W02 . . ) . . analiza przypadkdéw, rozwigzywanie otwartymi lub/i zamknietymi,
e Rachunkowosc zarzadcza i zarzadzanie rachunkiem kosztow A . 5
zadan egzamin koncowy
* Podstawy controllingu zaliczenie pisemne z pytaniami
W03 e Budzetowanie i planowanie finansowe wyktad z elementami dyskusji otwart mFi> lub/i zampk)rlﬁ tvmi
e Krétkoterminowe i dtugoterminowe decyzje finansowe Y &Y
wyktad z elementami dyskusji, eqzamin pisemny z ovtaniami
e Rachunkowos$¢ i analiza finansowa przedsiebiorstwa wykfad problemowy, 9 P ny z pyt )
wo4 . . ) ; . . . - . otwartymi lub/i zamknietymi,
e Rachunkowosc¢ zarzadcza i zarzadzanie rachunkiem kosztow | analiza przypadkow, rozwigzywanie . .
sadan egzamin koncowy
e Rachunkowos¢ i analiza finansowa przedsiebiorstwa \{vyk’fad problelmowy, . egzamin pisemny z pytaniami
W05 . . ) . . analiza przypadkdéw, analiza otwartymi lub/i zamknietymi,
e Rachunkowosc¢ zarzadcza i zarzadzanie rachunkiem kosztow B} - . . . B’
przypadkow, rozwigzywanie zadan egzamin koncowy
» Narzedzia controllingu rzygotowanie projektu, zaliczenie
e Controlling logistyki wyktad problemowy, przyg proj ! . .
. .. . . . pisemne z pytaniami otwartymi lub/i
e Controlling produkcji analiza tekstow z dyskusja, . . S
W06 . - . - . zamknietymi, egzamin pisemny z
e Controlling personalny analiza przypadkdéw, rozwigzywanie taniami otwartymi lub/i
e Controlling finansowy i podatkowy zadan pyta . Y .
L . s zamknietymi, egzamin koncowy
e Zarzadzanie i controlling projektow
wyktad problemowy, egzamin pisemny z pytaniami
uo1 e Rachunkowos¢ zarzadcza i zarzadzanie rachunkiem kosztédw | analiza przypadkdw, rozwigzywanie otwartymi lub/i zamknietymi,
zadan egzamin koncowy
zaliczenie pisemne z pytaniami
e Narzedzia controllingu wyktad z elementami dyskusiji, otwartymi lub/i zamknietymi,
uo2 e Rachunkowos$¢ i analiza finansowa przedsiebiorstwa rozwigzywanie zadan, analiza egzamin pisemny z pytaniami

Rachunkowos¢ zarzadcza i zarzadzanie rachunkiem kosztéw

przypadkdw

otwartymi lub/i zamknietymi,
egzamin koncowy




przygotowanie projektu,

e Controlling logistyki . 2 S
. . wyktad problemowy, zaliczenie pisemne z pytaniami
e Controlling produkcji . . : . . .
. analiza przypadkow, otwartymi lub/i zamknietymi,
uo3 e Controlling personalny . L S
. 8 . praca w zespotach, dyskusija, egzamin pisemny z pytaniami
e Controlling finansowy i podatkowy - . , . . . .
L . s rozwigzywanie zadan otwartymi lub/i zamknietymi,
e Zarzadzanie i controlling projektow . A
egzamin koncowy
wyktad problemowy, analiza przygotowanie projektu,
uo4 e Projektowanie systemu controllingu przypadkow, dyskusja, praca zaliczenie pisemne z pytaniami
w zespotach otwartymi lub/i zamknietymi
e Controlling logistyki przygotowanie projektu, zaliczenie
e Controlling produkcji wyktad problemowy, analiza pisemne z pytaniami otwartymi lub/i
uos e Controlling personalny przypadkéw, dyskusja, praca w zamknigtymi, egzamin pisemny z
e Controlling finansowy i podatkowy zespotach, rozwigzywanie zadan pytaniami otwartymi lub/i
e Zarzadzanie i controlling projektow zamknietymi, egzamin koncowy
zaliczenie pisemne z pytaniami
e Rachunkowo$¢ zarzadcza i zarzadzanie rachunkiem kosztéw wyktad pr,‘oblemowy,_ analiza otwart_ym|.lub/| zamknletyml,_
uoe6 o - przypadkow, dyskusja, praca egzamin pisemny z pytaniami
e Narzedzia informatyczne w controllingu . . - )
w zespotach otwartymi lub/i zamknietymi,
egzamin koncowy,
wyktad problemowy, analiza przygotowanie projektu,
uoz e Psychologia contro llera przypadkoéw, dyskusja, praca zaliczenie pisemne z pytaniami
w zespotfach otwartymi lub/i zamknietymi
e Narzedzia controllingu .przy(__;oto.wanle prOJektu., .
. . . . zaliczenie pisemne z pytaniami
e Controlling logistyki wyktad problemowy, analiza : . . .
. . . A otwartymi lub/i zamknietymi,
uos e Controlling produkdji przypadkow, dyskusja, praca L o
. egzamin pisemny z pytaniami
e Controlling personalny w zespotfach . . - .
. ) . otwartymi lub/i zamknietymi,
e Controlling finansowy i podatkowy . .
egzamin koncowy
zaliczenie pisemne z pytaniami
«  Podstawy controllingu _wyk’rad prob!emowy, _ otwart_ym|.lub/| zamkmetym|,_
K01 ! . . . . analiza przypadkdéw, dyskusja, egzamin pisemny z pytaniami
e Rachunkowosc¢ zarzadcza i zarzadzanie rachunkiem kosztéw . . - )
praca w zespotach otwartymi lub/i zamknietymi,
egzamin koncowy
e Narzedzia controllingu zaliczenie pisemne z pytaniami
e Controlling logistyki analiza orzvpadkéw. praca w otwartymi lub/i zamknietymi,
K02 e Controlling produkgji ses po’r;;lcph d sk,ug'a egzamin pisemny z pytaniami
e Controlling personalny P QY 1a, otwartymi lub/i zamknietymi,
e Controlling finansowy i podatkowy egzamin koncowy




Narzedzia controlling

wyktad problemowy, analiza

zaliczenie pisemne z pytaniami
otwartymi lub/i zamknietymi,

K03 Narzedzia informatyczne w controllingu przypadkow, dyskusja, praca egzamin pisemny z pytaniami
Rachunkowos¢ zarzadcza i zarzadzanie rachunkiem kosztéw | w zespotach, rozwigzywanie zadan otwartymi lub/i zamknietymi,
egzamin koncowy
. wyktad problemowy, analiza przygotowanie projektu, zaliczenie
K04 Podstawy controllingu przypadkéw, dyskusja, praca pisemne z pytaniami otwartymi lub/i

Psychologia contro llera

w zespotach,

zamknietymi




