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Objaśnienie oznaczeń: 
K (przed podkreślnikiem) – kierunkowe efekty kształcenia 
W – kategoria wiedzy 
U –  kategoria umiejętności 
K (po podkreślniku) – kategoria kompetencji społecznych  
S1P – efekty kształcenia w zakresie nauk społecznych dla studiów I stopnia, profil praktyczny 
01, 02, 03 i kolejne – numer efektu kształcenia 
 
Tabela odniesień kierunkowych efektów kształcenia do efektów obszarowych 
 

Symbol 
Efekty kształcenia dla kierunku studiów ZARZĄDZANIE 
Po zakończeniu studiów pierwszego stopnia na kierunku 

ZARZĄDZANIE absolwent: 

Odniesienie do 
efektów kształcenia 
dla obszaru nauk 

społecznych 
WIEDZA 

K_W01 
ma podstawową wiedzę w zakresie nauk ekonomicznych, szczególnie 
jej dyscypliny „nauki o zarządzaniu” oraz rozumie ich relacje z innymi 
naukami 

S1P_W01 

K_W02 
definiuje konstytutywne atrybuty przedsiębiorstwa oraz organizacji  
należących do sektora publicznego S1P_W02 

K_W03 
zna podstawowe formy organizacyjne przedsiębiorstw oraz zasady 
ich funkcjonowania 

S1P_W02 
S1P_W07 

K_W04 identyfikuje i wyjaśnia relacje między przedsiębiorstwami  i innymi 
instytucjami, w tym formy konkurowania i kooperowania 

S1P_W03 
S1P_W04 

K_W05 
identyfikuje obszary funkcjonalne przedsiębiorstwa i relacje między 
nimi, także w powiązaniu z własnymi doświadczeniami w środowisku 
pracy 

S1P_W02 
S1P_W03 

K_W06 
ma podstawową wiedzę o otoczeniu organizacji, jego elementach 
składowych i zachodzących zmianach 

S1P_W02 
S1P_W07 

K_W07 
zna podstawowe metody analizy otoczenia przedsiębiorstw i innych 
instytucji S1P_W06 

K_W08 zna podstawowe relacje społeczne zachodzące w organizacji 
oraz występujące między organizacją a jej interesariuszami 

S1P_W04 
S1P_W05 

K_W09 

zna typowe metody oraz techniki pozyskiwania i analizowania danych 
rynkowych umożliwiających identyfikację zjawisk społeczno-
gospodarczych i procesów rynkowych wpływających na osiąganie 
celów przez przedsiębiorstwa i inne instytucje 

S1P_W06 

K_W10 zna typowe metody diagnozowania potencjału rynkowego 
oraz strategicznego przedsiębiorstw i innych instytucji 

S1P_W06 

K_W11 ma wiedzę o roli przedsiębiorstwa w społeczeństwie i jej ewolucji S1P_W08 
S1P_W09 

K_W12 ma wiedzę o roli człowieka w organizacji i jego wpływie na procesy 
społeczno-gospodarcze 

S1P_W05 
S1P_W09 

K_W13 ma wiedzę o systemach zarządzania i możliwościach ich usprawniania S1P_W02 
S1P_W08 

K_W14 ma wiedzę o funkcjach i modelach zarządzania oraz ich ewolucji S1P_W08 
S1P_W09 

K_W15 zna i rozumie rolę kadry kierowniczej w procesie zarządzania S1P_W05 
S1P_W09 

K_W16 

zna typowe metody badań w poszczególnych obszarach działalności 
przedsiębiorstwa i innych instytucji (normy etyczne i społecznej 
odpowiedzialności, normy pracy, jakości, standardy rachunkowości 
itp.) 

S1P_W06 
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K_W17 
zna typowe metody i techniki wspomagające procesy podejmowania 
decyzji gospodarczych S1P_W06 

K_W18 
rozumie środowiskowe, społeczne i etyczne skutki działalności 
gospodarczej S1P_W08 

K_W19 
wyjaśnia istotę i uwarunkowania przedsiębiorczości jednostek 
ludzkich i zespołów 

S1P_W05 
S1P_W11 

K_W20 
posiada podstawową wiedzę prawną na temat funkcjonowania 
przedsiębiorstw i innych instytucji oraz o zasadach ochrony własności 
intelektualnej 

S1P_W07 
S1P_W10 

UMIEJĘTNOŚCI 

K_U01 potrafi prawidłowo interpretować  zjawiska społeczno-gospodarcze 
w otoczeniu przedsiębiorstw i innych instytucji 

S1P_U01 
S1P_U08 

K_U02 
potrafi opisywać i praktycznie analizować procesy oraz zjawiska 
społeczno-gospodarcze wykorzystując metody i techniki badań 
rynkowych oraz wspomagające procesy decyzyjne 

S1P_U02 
S1P_U08 

K_U03 
potrafi identyfikować i analizować źródła oraz przebieg kluczowych 
zjawisk społeczno-gospodarczych zachodzących w organizacjach i ich 
otoczeniu 

S1P_U03 
S1P_U08 

K_U04 
potrafi prognozować praktyczne skutki konkretnych procesów i 
zjawisk społeczno-gospodarczych wykorzystując standardowe metody 
i narzędzia ilościowe oraz jakościowe 

S1P_U04 
S1P_U08 

K_U05 
potrafi prawidłowo posługiwać się podstawowymi narzędziami 
wypracowanymi przez nauki o zarządzaniu w celu rozwiązania 
konkretnych zadań typowych dla przedsiębiorstw i innych instytucji 

S1P_U05 

K_U06 
posiada umiejętność identyfikowania konkretnych problemów 
towarzyszących funkcjonowaniu przedsiębiorstw i innych instytucji i 
potrafi proponować różne warianty ich rozwiązań 

S1P_U06 
S1P_U07 

K_U07 uwzględnia skutki społeczne i etyczne w procesie wdrażania 
proponowanych rozwiązań 

S1P_U06 
S1P_U07 

K_U08 
posiada umiejętność oceny proponowanych rozwiązań i uczestniczenia 
w realnych procesach podejmowania decyzji, głównie na poziomie 
realizacyjnym 

S1P_U07 

K_U09 
potrafi posługiwać się technologiami informacyjnymi dla gromadzenia, 
przetwarzania i analizy danych oraz rozwiązywania konkretnych 
problemów 

S1P_U02 
S1P_U06 
S1P_U07 

K_U10 

posiada umiejętność przygotowania typowych prac pisemnych (w 
języku ojczystym i obcym) dotyczących szczegółowych zagadnień 
typowych dla zarządzanych instytucji z wykorzystaniem różnych 
źródeł i narzędzi 

S1P_U09 

K_U11 

posiada umiejętność przygotowania wystąpień publicznych (w języku 
ojczystym i obcym) prezentujących problemy, dylematy i rozwiązania 
typowe dla zarządzanych instytucji z wykorzystaniem różnych źródeł 
i narzędzi 

S1P_U10 

K_U12 
potrafi wykorzystywać podstawowe, teoretyczne koncepcje 
zarządzania w pisemnych opracowaniach S1P_U09 

K_U13 
potrafi wykorzystywać podstawowe, teoretyczne koncepcje 
zarządzania w wystąpieniach publicznych S1P_U10 

K_U14 
potrafi formułować cele i rozwiązywać praktyczne problemy 
z wykorzystaniem umiejętności nabytych podczas praktyki 
zawodowej 

S1P_U06 
S1P_U09 
S1P_U10 

K_U15 
posiada umiejętność argumentowania i samodzielnego formułowania 
wniosków 

S1P_U09 
S1P_U10 

K_U16 posiada umiejętności językowe na poziomie B2 Europejskiego S1P_U11 
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Systemu Opisu Kształcenia Językowego w zakresie ekonomii i nauk o 
zarządzaniu 

KOMPETENCJE SPOŁECZNE 

K_K01 rozumie potrzebę doskonalenia wiedzy i uczenia się przez całe życie S1P_K01 

K_K02 samodzielnie zdobywa i doskonali wiedzę oraz umiejętności zawodowe S1P_K01 
S1P_K06 

K_K03 potrafi organizować i kierować pracą zespołów (projektowych, 
zadaniowych itp.) 

S1P_K02 

K_K04 
potrafi współdziałać w realizowaniu rozmaitych projektów 
społecznych, objaśniając aspekty prawne, ekonomiczne i zarządcze 
przedsięwzięć 

S1P_K02 
S1P_K05 

K_K05 
potrafi określać priorytety służące skutecznej realizacji celów 
indywidualnych i grupowych S1P_K03 

K_K06 
prawidłowo identyfikuje i rozstrzyga dylematy związane z 
wykonywaniem i zmianą zawodu 

S1P_K03 
S1P_K04 

K_K07 
rozumie potrzebę postępowania etycznego i społecznie 
odpowiedzialnego w ramach wyznaczonych ról organizacyjnych i 
zawodowych 

S1P_K04 
S1P_K05 

K_K08 
potrafi działać w sposób przedsiębiorczy, a w szczególności 
skutecznie poruszać się po rynku pracy 

S1P_K06 
S1P_K07 

 
Tabela pokrycia obszarowych efektów kształcenia przez efekty kierunkowe 
 

Symbol Efekty kształcenia w obszarze kształcenia 
w zakresie nauk społecznych 

Odniesienie do  
efektów kształcenia  

dla kierunku 
WIEDZA 

S1P_W01 
ma podstawową wiedzę o charakterze nauk społecznych, ich miejscu 
w systemie nauk i relacjach do innych nauk K_W01 

S1P_W02 
ma podstawową  wiedzę o typowych rodzajach struktur i instytucji 
społecznych (kulturowych, politycznych, prawnych, ekonomicznych), 
w szczególności ich istotnych elementach 

K_W02 
K_W03 
K_W05 
K_W06 
K_W13 

S1P_W03 
ma podstawową wiedzę o relacjach między strukturami i instytucjami 
społecznymi i ich elementami 

K_W04 
K_W05 

S1P_W04 
zna rodzaje więzi społecznych w zakresie dziedzin nauki i dyscyplin 
naukowych, właściwych dla studiowanego kierunku studiów oraz 
rządzące nimi prawidłowości 

K_W04 
K_W08 

S1P_W05 
ma podstawową wiedzę o człowieku, w szczególności  jako podmiocie 
konstytuującym struktury społeczne i zasady ich funkcjonowania, a 
także działającym w tych strukturach 

K_W08 
K_W12 
K_W15 
K_W19 

S1P_W06 

ma wiedzę o  metodach i narzędziach, w tym technikach 
pozyskiwania danych, odpowiednich dla dziedzin nauki i dyscyplin 
naukowych, właściwych dla studiowanego kierunku studiów, 
pozwalające opisywać struktury i instytucje społeczne oraz procesy w 
nich i między nimi zachodzące, ze szczególnym uwzględnieniem 
wybranych instytucji oraz organizacji społecznych lub gospodarczych 

K_W07 
K_W09 
K_W10 
K_W16 
K_W17 

S1P_W07 ma wiedzę o normach i regułach organizujących wybrane struktury 
i instytucje społeczne 

K_W03 
K_W06 
K_W20 

S1P_W08 
ma  wiedzę o procesach zmian struktur i instytucji społecznych oraz 
ich elementów,  o przyczynach, przebiegu, skali i konsekwencjach 
tych zmian 

K_W11 
K_W13 
K_W14 
K_W18 

S1P_W09 
ma wiedzę o poglądach na temat wybranych struktur i instytucji 
społecznych oraz rodzajów więzi społecznych i o ich historycznej 
ewolucji 

K_W11 
K_W12 
K_W14 
K_W15 

S1P_W10 zna i rozumie podstawowe pojęcia i zasady z zakresu ochrony K_W20 
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własności przemysłowej i prawa autorskiego 

S1P_W11 

zna ogólne zasady tworzenia i rozwoju form indywidualnej 
przedsiębiorczości, wykorzystującej wiedzę z zakresu dziedzin nauki 
i dyscyplin naukowych, właściwych dla studiowanego kierunku 
studiów 

K_W19 

UMIEJĘTNOŚCI 

S1P_U01 
potrafi prawidłowo interpretować zjawiska społeczne (kulturowe, 
polityczne, prawne, ekonomiczne) specyficzne dla studiowanego 
kierunku studiów 

K_U01 

S1P_U02 

potrafi wykorzystać podstawową wiedzę teoretyczną do 
szczegółowego opisu i praktycznego analizowania jednostkowych 
procesów i zjawisk społecznych (kulturowych, politycznych, 
prawnych, gospodarczych) specyficznych dla studiowanego kierunku 
studiów 

K_U02 
K_U09 

S1P_U03 

potrafi właściwie analizować przyczyny i przebieg konkretnych 
procesów i zjawisk społecznych (kulturowych, politycznych, 
prawnych, gospodarczych) specyficzne dla dziedzin nauki i dyscyplin 
naukowych, właściwych dla studiowanego kierunku studiów 

K_U03 

S1P_U04 

potrafi prognozować procesy i  zjawiska  społeczne (kulturowe, 
polityczne, prawne, ekonomiczne) z wykorzystaniem standardowych 
metod i narzędzi, właściwych dla dziedzin nauki i dyscyplin 
naukowych, właściwych dla studiowanego kierunku studiów 

K_U04 

S1P_U05 

prawidłowo posługuje się systemami normatywnymi oraz wybranymi 
normami i regułami (prawnymi, zawodowymi, moralnymi) w celu 
rozwiązania konkretnego zadania z zakresu dziedzin nauki i dyscyplin 
naukowych, właściwych dla studiowanego kierunku studiów 

K_U05 

S1P_U06 
posiada umiejętność wykorzystania zdobytej wiedzy, z 
uwzględnieniem umiejętności nabytych podczas praktyki zawodowej 

K_U06 
K_U07 
K_U09 
K_U14 

S1P_U07 

posiada umiejętność analizy proponowanego rozwiązania 
konkretnych problemów i proponuje odpowiednie rozstrzygnięcia w 
tym zakresie, posiada umiejętność wdrażania proponowanych 
rozwiązań 

K_U06 
K_U07 
K_U08 
K_U09 

S1P_U08 posiada umiejętność rozumienia i analizowania zjawisk społecznych 

K_U01 
K_U02 
K_U03 
K_U04 

S1P_U09 

posiada umiejętność przygotowania typowych prac pisemnych w 
języku polskim i języku obcym, uznawanym za podstawowy dla 
dziedzin nauki i dyscyplin naukowych, właściwych dla studiowanego 
kierunku studiów, dotyczących zagadnień szczegółowych, z 
wykorzystaniem podstawowych ujęć teoretycznych, a także różnych 
źródeł 

K_U10 
K_U12 
K_U14 
K_U15 

S1P_U10 

posiada umiejętność przygotowania wystąpień ustnych, w języku 
polskim i języku obcym, w zakresie dziedzin nauki i dyscyplin 
naukowych, właściwych dla studiowanego kierunku studiów, 
dotyczących zagadnień szczegółowych, z wykorzystaniem 
podstawowych ujęć teoretycznych, a także różnych źródeł 

K_U11 
K_U13 
K_U14 
K_U15 

S1P_U11 

ma umiejętności językowe w zakresie dziedzin nauki i dyscyplin 
naukowych, właściwych dla studiowanego kierunku studiów, zgodne 
z wymaganiami określonymi dla poziomu B2 Europejskiego Systemu 
Opisu Kształcenia Językowego 

K_U16 

KOMPETENCJE SPOŁECZNE 

S1P_K01 rozumie potrzebę uczenia się przez całe życie 
K_K01 
K_K02 

S1P_K02 
potrafi współdziałać i pracować w grupie, przyjmując w niej różne 
role 

K_K03 
K_K04 

S1P_K03 
potrafi odpowiednio określić priorytety służące realizacji określonego 
przez siebie lub innych zadania 

K_K05 
K_K06 

S1P_K04 
prawidłowo identyfikuje i rozstrzyga dylematy związane z 
wykonywaniem zawodu 

K_K06 
K_K07 

S1P_K05 
umie uczestniczyć w przygotowaniu projektów społecznych 
(politycznych, gospodarczych, obywatelskich), uwzględniając aspekty 

K_K04 
K_K07 



 
 

6 

prawne, ekonomiczne i polityczne 

S1P_K06 potrafi uzupełniać i doskonalić nabytą wiedzę i umiejętności 
K_K02 
K_K08 

S1P_K07 potrafi myśleć i działać w sposób przedsiębiorczy K_K08 
 
 


